Texto exclusivo para uso interno del Seminario Reente del CAS - IDES. No citar este texto sin

expresa autorizacion de su autora

La construccion de la normalidad en las disputas miemoria durante

la Ultima dictadura militar en SOMISA
Por Cynthia Riverb

“Aunque me fuercen yo nunca voy a decir que toelogo por pasado fue mejor,
mafiana es mejor”

Luis Alberto Spinetta, Cantata de puentes amarillos

Resumen:

En este articulo me interesa analizar los diversuxlos de construccion de la
‘normalidad’ que es atribuida por diferentes act@eciales al evocar la cotidianeidad laboral
dentro de la siderdrgica Somisa, durante la ultidictadura militar. De tal modo la
internalizacion del orden y la disciplina han sidentificados como elementos centrales en la
construccion de las memorias del trabajo que aluel@ine otras cuestiones, al cumplimiento
efectivo de ciertos objetivos establecidos por il@cdion de la empresa a cargo de su
Presidente el Gral. Horacio Rivera.

Durante el trabajo de campo ha emergido como reptasion dominante en el personal
denominadofuera de conveniaina concepcion de la dictadura como un interregao d
“tranquilidad, orden, trabajo y produccion” que ¢enza a ser cuestionado a inicios de los
afos '80 con la reorganizacion del sindicato magod UOM vy las primeras huelgas por
reivindicaciones salariales. Posteriormente seym®diurante esta década el primer intento
fallido de privatizacion y cierta desorganizacidnngerior de la Planta, lo que es evocado
como un tiempo de convulsion que sin embargo nanak a producir una ruptura en la

cotidianeidad laboral.

1. El mundo del trabajo bajo la dictadura militar

La dictadura militar autodenominada por la junta glsbierno comoProceso de
Reorganizacion Nacionalmplicdé la interrupcion del orden constitucional partir del
derrocamiento del gobierno de Maria Estela MartidezPerén, durante un periodo que
comenzo el 24 de marzo de 1976 y culminé el 10icierdbre de 1983 con la asuncion de

Raul Alfonsin. Esta dictadura significé la implasita del terrorismo de Estado encabezado

! Antropéloga, docente e investigadora INTI-UBA.elgita el GAT- Grupo de Antropologia del Trabajo.eEst
texto forma parte de mi tesis de doctorado solsdrknsformaciones en las experiencias y memogalesi
trabajadores de Somisa, actual Ternium-Siderar.
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por los comandantes de las tres fuerzas armadasite@j armada y fuerza area quienes,
mediante un plan sistematico, secuestraron, todnrg ejecutaron clandestinamente a miles
de personas. Para llevar a cabo dicho plan disolviel Congreso Nacional, las legislaturas
provinciales, la sala de representantes de la @iuda Buenos Aires, los concejos
municipales, etc. Removieron a los miembros deoideCSuprema de Justicia de la Nacion, al
procurador general de la Nacién y a los integradée®s Tribunales Superiores provinciales.
Suspendieron la actividad politica y de los pagigoliticos a nivel nacional, provincial y
municipal, asi como las actividades gremiales deajadores, empresarios y profesiorfales
Tal como plantea Paula Canelo la coincidencia teréses entre grupos civiles y militares
estuvo basada en un diagndstico particular donslgltada central la caracterizacién del
Estado com@obredimensionado e ineficient®mnsecuencia del creciente intervencionismo y
sus desviaciones estructurales, lo que era prekeotano causas principales de la larga crisis
argentina. A partir de este diagnostico, la aufdemtea que “la urgenteeestructuracion
estatal fue uno de los imperativos de primer orden [...] etlip inseparable del
aniquilamiento de laubversiéh (2003: p. 258).

Ello implico el inicio de un nuevo periodo hist@ricaracterizado por la persecucion y
eliminacion fisica de luchadores sociales y pagjcasi como la instauracion de un modelo
de acumulacién y dominacién basado en la concédtrgccentralizacion de la riquezd.as
medidas impuestas por el equipo econdmico lidepatdlfredo Martinez de Hoz generaron
una fuerte caida en el salario real que afectoaleema negativa las condiciones de vida de los
trabajadores asalariados. Se multiplicaron las dasddisciplinarias en consonancia con la
desarticulacion de la actividad sindical: apercibimos, suspensiones, despidos y sanciones
monetarias como el cese del pago de gratificacjonessificacion en los ritmos de trabajo y
control de la movilidad en las plantas fabriles.

Tal como mencionamos, la implementacién de este®raes en diferentes espacios de
trabajo fueron posibles en un contexto donde légridades militares combinaron una fuerte
politica represiva con una politica econdmica dada a destruir las bases del modelo
industrial vigente, para imponer un nuevo modo aerailacion centrado en la valorizacion
financiera (Basualdo, Victoria 2006). A través dstidtas estrategias la dictadura militar

buscé desarticular cualquier forma de protestaabgobrganizacion colectiva prohibiendo el

2 Ver “Documentos bésicos y bases politicas de lasr#as Armadas para el Proceso de Reorganizacion
Nacional”. Bs. As. 1980, pag. 9.

% Ver Basualdo, Eduardo “Estudios de historia ecdoanargentina, desde mediados del siglo XX hasta la
actualidad” Editorial Siglo XXI, FLACSO, 2009.
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derecho a huelga, suspendiendo las negociacionlesticas, derogando los convenios
colectivos y promoviendo una profunda reforma erLéy de Contrato de Trabajo que
permitié legitimar y legalizar el proceso de pré&zaeion que se llevé adelante en los afios
siguientes.

Sin embargo es preciso destacar que en este a@scdeafuerte represién se gestaron
distintas formas de organizacion y acciones ddrhizajadores en oposicion a la dictadura,
que son objeto de numerosos debates académicard®iEalcof ha rastreado diversos
conflictos laborales a través de la prensa y pabiomes clandestinas ocurridos entre 1976 y
1983, asi como la practica de eleccion de delegaassorios o representantes de base, que
en muchos casos terminaban siendo reconocidos gsorermpresas como interlocutores
legitimos. Asimismo la investigacién de Pablo Pbastuvo centrada en recuperar una
amplia gama de actividades de resistencia y opgwsibe la clase trabajadora enfatizando la
importancia de lascciones subterraneas de resistendtamr otra parte Daniel Dicésimo
plantea que “la evolucion de los conflictos no fdo dineal sino que ha seguido un curso
erratico impuesto por la coaccion estatal, los ¢asen la politica econdmica y su impacto
sobre la industria, los intentos de centralizadi@nla protesta y las relaciones entre los
dirigentes sindicales y el gobierno” (2008: p. 52).

En este contexto de profunda transformacion palittcondémica y social e intervencién
militar del funcionamiento institucional, algunosctres de trabajadores, especialmente los
llamadosfuera de convenfoen SOMISA evocaron dicho periodo en términosiaenalidad
en la cotidianeidad laboral. De alli que nuestegpnta o reflexion esta orientada a indagar
sobre los modos en que determinado sector de &ddras ha construido una memoria que
atribuye una caracteristica dermalidada las relaciones laborales dentro de la siderarrgic
SOMISA durante la ultima dictadura militar. En estentido nos interesa analizar las
numerosas estrategias desplegadas por la direeoiresaria a través de Raevista Acerp
organo de comunicacion institucional, medianteual se construia y promovia un escenario

denormalidaden un periodo de profunda transformacion.

2. - Origenes y expansion territorial de Somisa

* Falcon Ricardo (1996)4 resistencia obrera a la dictadura militaen Quiroga, H. y Tcach, C. (comps.) A
veinte afios del golpe. Con memoria democraRosgario, Homo Sapiens.

® Pozzi Pablo (2008)a oposicién obrera a la dictadurémago Mundi, Buenos Aires.

® Se llama asi a los trabajadores jerarquicos, easa de Somisa son las jefaturas intermediascylarmente
jefes de division que no se encuentran amparadosopwenios colectivos de trabajo.
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Hacia fines de la década del '40, durante el prigwsierno del Gral. Juan D. Peron,
encontramos intensos debates entre una fracciorEj@etito “industrialista” y distintos
funcionarios del gobierno, respecto de la necesidaa de crear una industria siderargica con
capacidad para abastecer el mercado local y a swesarrollar otras industrias de tipo
manufacturero. Bajo la denominada “politica de iBugbn de importaciones” el Estado, a
travées de la Direccion General de Fabricacionestavils (DGFM) debia estimular la
produccion de acero local, mediante la explotadeyacimientos nacionales -también con el
objetivo de sustituir la importacion de ciertos erales.

Con este impulso y gracias al trabajo incansall&da. Manuel Nicolas Savio, principal
impulsor de la denominadaovilizacién industridl, el 13 de junio de 1947 el Congreso
Nacional sancioné la Ley 12.987 a través de laaguebaba el Plan Siderurgico Argentino y
la constitucion de la Sociedad Mixta de Siderugigentina (SOMISA). Dicho Plan tenia
como finalidad producir acero en el pais, sumiaistt la industria nacional acero de alta
calidad y fomentar la instalacion de otras Plampas permitiesen asegurar la evolucion y
posterior consolidacion de la industria siderargiogentina. El Gral. Savio fue el heredero y
continuador de las tesis esgrimidas y materialiggdar las fracciones del ejército que
representd el Gral. Enrique Mosconi —a través dé-YPara transformar una economia
nacional agro-pastoril exportadora en otra questava las industrias de base como motor del
crecimiento.

La necesidad de financiamiento para las obras detremcion de la Planta dada la
magnitud de la misma, implic6 numerosas gestionas pgarte de la DGFM ante los
industriales nacionales y organismos de créditermaicionales, que retardarian su
inauguracion hasta 1960 cuando se produce la paediancionamiento de las instalaciones
principales y el acto simbdlico de encendido debAdorno que sefialaba la apertura a cargo
del entonces Presidente Arturo Frondizi.

Para los ex trabajadores de SOMISA, la fabrica esggaren la reconstruccion de la
memoria como la que organizé, impulsé y ordend\ddas y la de sus familias durante
décadas. La empresa no circunscribia su actividagpacio productivo sino que se extendia
hacia el &mbito de reproduccion de los trabajadoresndo un universo social y econémico

vinculado a su crecimiento, ya que representabarifecipal fuente de empleo directo o

" El Gral. Manuel Nicolas Savio publicé en 1930 suao‘Movilizacién industrial donde exponia el contenido
de las clases dictadas en el Colegio Militar, daéga a estructurar una base de produccién queiataral las
necesidades de defensa nacional. “Obras del Gahu® N. Savio”. SOMISA, Editorial Americalee, febo
1973.
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indirecto. Muchos trabajadores llegaron a San Miotlesde diversos lugares de las
provincias del interior para emplearse en SOMIS/An&do de reclutamiento del personal era
por medio de parientes o conocidos y a travésdedeuelas técnicas. La empresa realizé una
incorporacion selectivade personas que se hallaban fuera de la zona deNiBalds y
Ramallo, debido a la necesidad de contar con parsmitamente calificado para atender
funciones técnico-operativas y administrativas an Flanta, como asimismo para la
supervision de linea y ejecucion de diferentesatame operacion y mantenimiento que
exigian fuerza de trabajo especializada. Para a#loid crear condiciones atrayentes en
términos de vivienda que permitieran una importaatécacion de personal. De tal modo, al
mismo tiempo que construia la Planta edificabaviagendas que conformarian el Barrio
residencial Somisa para el personal técnico prfiesi sobre todo aquellos denominados
fuera de convenidNo obstante, segun la investigacion desarrolfeataJulia Soul la politica
de SOMISA respecto del otorgamiento de viviendaslnanzaria mas del 20 % del total de
los somiserodo que generaria graves problemas de viviendas (paenes trabajaban en la
Planta, pero no podian acceder al Barrio SOMISA

La empresa construyo viviendas de categoria supariermedia y econdmica de acuerdo
a las jerarquias de quienes las ocuparian. Asimcadi® locales destinados a la Cooperativa
para el Personal de SOMISACOPESA que ofrecia diferentes productos a precios
econdémicos que se descontaban mensualmente deb.sélaravés de la intendencia del
Barrio, la empresa realizaba el mantenimiento dees;aparques, jardines y casas, etc.
Asimismo realizo las obras de pavimentacion, léaiasion de laed de agua y cloacasa
construccion de uhotel de solteropara quienes estaban separados de sus familiasneon
capacidad de alojamiento para 200 personas. Tarpbiénovié la creacién de llamada Caja
de Prevision Socialina entidad de caracter médico asistencial y ddaagocial que mantenia
un servicio médico permanente en la zona del begsidencial.

Este universo social impulsado por Somisa dentrardenodelo de desarrollo donde el
espacio productivo era concebido de forma conjuwota el d&mbito reproductivo esto es,
instituciones educativas, religiosas, recreativasnerciales, deportivas, etc. genero en el
Barrio residencial Somisa un grupo poblacional mrotegido de los avatares sociopoliticos
del pais e incluso con una dinamica propia queafesedciaba de San Nicolas. Algunas de las
personas entrevistadas recordaban que la estrelels@n entre la fabrica y el Barrio Somisa,

® Soul, Julig‘Las relaciones de clase y la construccién de uamanidad de fabrica en la ex — SOMISAesis
de doctorado. Facultad de Humanidades, UNR, RQs20i0.
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hacia que éste ultimo quedara subsumido a lasagie funcionamiento, jerarquias y
relaciones sociales tejidas dentro del espaciadhlgoe luego se trasladaban al Barrio. De tal
modo se extendian las tramas de parentesco y desstgue generaban solidaridades y

conflictos dentro del colectivo de trabajo exprespdr el persondliera de convenio.

3.- Dimensiones de la normalidad durante la dictadumilitar

v" Orden y disciplina

Para los trabajadores de SOMISA denominddes de convenita dictadura militar no
signific6 una época de grandes cambios o alterasi@n sus trayectorias laborales. La
presencia de militares en la Planta no representahanovedad, dado que histéricamente
estuvo conducida por personal militar bajo la érbite la DGFM. De tal modo han
identificado una continuidad en la cotidianeiddablal que no recuerdan interrumpida con el
golpe de Estado. Sin embargo han reconocido unamiaternalizacion del orden y la
disciplina por parte de los operarios que si bi@reran caracteristicas constitutivas del orden
fabril desde sus inicios, fueron mas notorias derémdictadura. Asi lo recordaba uno de los

entrevistados:
Durante la dictadura los militares no se metiara peda, no cambiaron personal, dejaban que laaPlant
funcionara... y la verdad que funcionaba todo muwbén problema... habia quizds mas vigilancia... no
sé en porteria... puede ser, pero no habia probleraagkéntismo... nadie faltaba, andaba todo bien...
(Jefe de division-Lamir@atien frio Somisa, 2012)

El analisis de este fragmento esta cargado defisapins respecto de esa supuesta
normalidadatribuida a la organizacion del trabajo dentrdadPlanta, a las relaciones entre
las personas y a los modos de trabajar. Por unia paronoce la existencia de un mayor
control y vigilancia que impide ausentarse al peaso-cuestion que generalmente preocupa a
las jefaturas- sin identificar a los militares comjecutores de ese control y asumiéndolo
como una caracteristica virtuosa para el buen dmaoniento del proceso de trabajo. Por otra
parte pone un énfasis especial en la ausenciadldepras, en el mantenimiento del orden
‘natural’ de la produccion como si éste se dinamizde manera autonoma. El grado de
naturalizacion de la vigilancia, el control y lssdplina muestra como diria Rita Segato el
caracter ‘digerible’ del fenomeno, percibido y atmeho como parte de laormalidado aun

mas, lo presenta como un fenbmeno normativo, €o faforma del conjunto de reglas que
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crean y recrean eswmrmalidad. En tal sentido la disciplina y el orden fabril solo eran
percibidos como elementos constitutivos deresanalidadsino que expresaban también una
serie de procedimientos y pautas obligatorias agymue no admitian cuestionamientos. Este
aspecto es claramente visible en algunos de logmamios publicados en Revista Acert,

principal érgano de comunicacion y difusion ntededa empresa entre los afios 1975 y 1982:
“La eliminacion de factores negativos a la proddecse convierte en la obligacion primordial de sus
protagonistas. Al ausentismo debera sucederlengplémiento responsable de todas las jornadas dajtoa
A la falta de respeto al orden jerarquico debemtitsirla el respeto a la jerarquia en ejercicio sue
responsabilidad administrativa. A la deficientedaction debera modificarla una mayor responsalileta
cada tarea ordenada o ejecutada. La indiferenttapsara ser eliminada si cada trabajador asumeocom
propios los objetivos de la Emprésa (Revista Acero, Afio 1, N° 6, 1976, p. 3)

Esta dimension de laormalidad en términos normativos fue construida ademas en
relacion al cumplimiento de distintos objetivos pieduccion, que implicaron para los
trabajadores una mayor intensidad en los ritmosralgajo y un acatamiento pleno a los
objetivos impuestos por la conduccion de la emprératal sentido, la gran mayoria de las
noticias publicadas en la menciondvista,tenian un tono normalizador e imperativo que
apuntaba a desarrollar un tipo de comportamiemtonglucta ‘modelo’ que debia ser asumida
y reproducida por cada uno de los individuos gabdjaban en los diversos estamentos del
proceso productivo al interior de la Planta, predtaespecial atencion al comportamiento de
los operarios. Esto también hemos podido rastrearlos comentarios realizados por el Gral.
Horacio Rivera -quien ejercio la presidencia de Sarantre abril de 1976 y febrero de 1984-

a través de las memorias y balances, tal comocti@iTaos a continuacion:

“las medidas adoptadas para el restablecimientdaddisciplina en el trabajo fueron gradualmente
acompafiadas por todo el personal, lo que se tragujena inestimable colaboracion... de ello es prueba
evidente el espiritu de sana competencia y nobje que llevé a la mayoria de las lineas de la Rlaht

logro de marcas maximas, constantemente superadakaeion con la produccion histéri¢a”

° Segato, Rita (2003) “Las estructuras elementatedadviolencia: contrato y status de la etiologé ld
violencia”. Serie Antropologia, Universidad de BliasN° 334, p. 3.

1% Dicha revista era realizada por el sector de Relas Publicas en colaboracion con distinto sestdeea
distribuida de modo gratuito a todo el personal StEmisa constituyéndose en el principal vehiculo de
informacion y formacion que llevé adelante la carwdén de la empresa durante la dictadura militar.

* Memorias y Balances 1976-1977.
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Los articulos publicados por Federico Berg y AndBésminattt? apuntan a recuperar y
analizar pormenorizadamente los numerosos artiquibBcados por l&Revista Acerpsobre
la necesidad de mantener una férrea disciplinaadrdel cumplimiento de objetivos de
produccion que luego se convierten en ‘recérds dmElyzcion”. Asimismo ellos han
analizado los modos en que tanto la denomindéatidad somiseracomo la familia
siderargica son construcciones de sentido creadas y promowpdasla direccion de la
empresa para generar consenso con la producciqraperde los trabajadorés

En esta misma orientacion, cuando reflexionamoscaaie los elementos que componen
esta atribucion denormalidad apuntamos a desnaturalizar una serie de mecanigmos
construcciones discursivas desplegadas, tantoapcoriduccion militar de la empresa como
por sus jefaturas intermedias. Como han investigaies autores, la empresa elabord
numerosas estrategias discursivas orientadas atarwen modelo de ‘trabajador ejemplar’ no
solo en relacién al cumplimiento de objetivos pitos sino también disciplinarios, esto es:
no faltar, no enfermarse, no llegar tarde, etoypduworizonte supremo era el fortalecimiento
de la Patria, con mayusculas. Esta imbricacionet¢idos se articulaba apropiadamente con
la tradicion historica de Somisa como ‘industriaimustrias’ creada bajo los estandartes de
la soberania nacional y la independencia econortat@omo transcribimos en la siguiente
cita:

“Esta en la revista acero buscar y resaltar homieda empresa que con su inteligencia y amotabahbjo

hayan realizado actividades destacables. Ir indalidando algunos de esos seres que silenciosamente

aportan su capacidad en beneficio de la empresaeritirle homenaje a los muchos que honestamente

cumplen su funcién consustanciados con el gramdesatritico que anhelamos para Somisa”
(Revista Acero Afio 2- 1977- N° 13)

A través de |&Revistase pueden rastrear todo tipo de sentencias yiamtielacionadas
con la exaltacion de la Patria, el deber, la Ngagdo. que son aclamadas con mayor ahinco

durante el Mundial de Futbol realizado en 1978. @Torexcusa del fervor nacionalista

12 Berg, Federico y Andrés CarminatRévista ACERO: el permanente receptor de todaplésaciones de
SOMISA Ponencia presentada en las IV Jornadas de Trabéje Historia Reciente, Rosario, Argentina — 14,
15,y 16 de mayo de 2008,

Facultad de Humanidades y Artes — UNR.

13 Berg, Federico Trabajadores de acero. Identidad, consenso y @sisa en la Sociedad Mixta Siderurgia
Argentina durante la Ultima dictadura militar (191®83)', Ponencia presentada en las V Jornadas Espacio,
Memoria e Identidad, Rosario. Octubre de 2008; Fatule Humanidades y Artes, UNR.

Carminati, Andrés La direccion de SOMISA durante la dltima dictadurailitar, 1976-1983. Del
restablecimiento de la disciplina en el trabajd@hdamento de la republica democraticéf-industri@ Revista

de historia de la industria, los servicios y lapersas en América LatinAfio 5- Nro. 8, 1° semestre de 2011.
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originado por este evento deportivo se yuxtaponeras representaciones que apelaban a
una épica patriética impulsada por la dictaduratanien su cruzada contradabversionel
caracter nacional y estratégico de Somisa, juntoetcsacrificio y la dedicacion al trabajo
para sostener un determinado orden laboral y ptoducEn tal sentido es interesante

recuperar los comentarios del Gral. Horacio Rivera:
“el restablecimiento de la disciplina en el trabajo mejor orden interno, y la disminucion del atiseno
por la via de un adecuado contralor, permitieroa sansible mejora en la eficiencia laboral. También
contribuy6 positivamente en ese resultado, un sF@mhiento de las exigencias previas a la sele@son
personal, asi como la reduccién de las incorponasial minimo compatible con las necesidades de la

produccién y la administracion de la empresa, éntesra de reconstruccion de la Patfia”

De acuerdo a los balances publicados entre el 3@wdembre de 1975 y el 30 de junio de
1983 se reduce la cantidad total de personal €dsa Central y la Planta Gral. Savio en
1.903 personas. La Unica referencia explicita aldaaparicion de personas se refiere a
Ricardo Corelli, quien de acuerdo a la Condtepta desaparecido desde el 5 de noviembre
de 1976. Excepcionalmente uno de las jefaturasestadas recuerda que hubo algunos

despidos pero también lo interpreta dentro de &németros de laormalidad

No, aca no hubo cambios, estuvo todo muy bien, trmsmo tuvimos huelgas, ni nada. Todo normal...
estdbamos totalmente protegidos. No teniamos f#gmas que tenian otras empresas. Entonces la gent
no reclamaba nada, por suerte, toda la produc@dmantenia bien. Hubo despidos selectivos, a abte,
otro... hay que despedirlos porque iban a alterasréén. Como estaban los militares en esa época se
despedian sin problemas, no? Y bien... eso se hiag.d&n estuvo. Los militares no intervenian padan

en la produccién. Siguié funcionando todo bien. (ex Jefe Laminacion en SOMISA, 2012)

Una vez mas la referencia al mantenimiento deddymcion y al orden son establecidas
como sinénimos denormalidad transformandose en elementos indiscutibles quieiesi
consideraban que no fueron alterados con la irdmpde la dictadura, el mismo sujeto
identificaba quese despedia sin problemakindo cuenta de este modo del orden represivo y
coercitivo impuesto por los militares dentro dédlrica. Sin embargo, la interrupcion de esa
normalidad se advierte en la existencia de los militares cayacantes de ese caracter
incuestionable de la disciplina fabril concebida [as jefaturas intermedias como deber
ser, que aun asi entienden como desvinculada del gnaetuctivo.

* Memorias y Balances SOMISA, 1975-1976.
15 Informe CONADEP 1225, Declaracién Nro.3485.
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v' Separacion entre la conduccion politica y el saliécnico

Ante la inquietud planteada durante el trabajoatepo respecto de los modos en que los
funcionarios militares se relacionaban con lastyeés, por un lado la gran mayoria de los
entrevistados ha establecido una diferenciaciomeelat conduccion politico-militar y la
productiva-operativa de la Planta, como esfera®namas. Esto es algo que hemos
identificado de modo reiterado, ambas eran conasb&h forma separada y asi valoradas
normativamente: los militares solo se ocupaban @& decisiones politicas y los
técnicos/ingenieros de la direccion del procesaytvo.

Por otro lado, en el transcurso de las entrevegtasece como una reivindicacion positiva
en la gestion del Gral. Rivera la cuestion de @seuchaba o se apoyaba en los técnicos
para tomar ciertas decisiones, lo cual era muyradtpor las jefaturas intermedias aunque
luego sus saberes técnicos no influyeran en lasidees centrales tomadas por la direccion
de la empresa. Sobre todo para el persfussb de convenita separacion entre la esfera de
las decisiones politicas y las decisiones técreésasna de las dimensiones que identificamos
constituyentes de dicheormalidad Bajo esta concepcion la tecnologia adquiere sgorae
neutralidad y objetividad que la confina lejos deeieses, disputas de poder y sujetos que
toman decisiones y llevan adelante determinadamreex Sin embargo la porosidad que
presentan ambas esferas hace que los mismos actecesozcan vinculaciones

contradictorias entre las mismas:

En la época de los militares tuvimos la salvacién este tipo Rivera que era un tipo extraordinario...
porque siempre los técnicos estuvieron debajo danrliditares y eso era un problema ademas entre los
militares habia de todo. Lo que salvé a los miisagn el caso de Rivera es que escuchaba muclyeatéa
técnica, incluso Rivera venia de noche, hablabal@®supervisores y respetaba cuando habia que hace
algo, alguna modificacion respetaba lo que la Blaetia. Pero dentro de su directorio habia muigbos
que pateaban en contra, por ejemplo habia que baeerenovacion de instalaciones y te decian que no
habia plata y no se hacia y te dejaban tecnol6giotenatrasados.

(Ex Jefe de divisién Alto Horno, Somisa, 2005)

La importancia de este testimonio radica en queesgel modo en que las decisiones
sobre modificaciones o inversiones tecnoldgicas dedinidas en la disputa entre diferentes
intereses politicos, dentro de la conduccion miliidlo nos muestra hasta qué punto ambas
esferas estaban interrelacionadas, aunque en na ptamativo ciertos actores afirmaran la

necesidad de su diferenciacion. Ellos recordaban ejuGral. Rivera se caracterizaba por
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convocar a los jefes de division a reuniones p&asd para evaluar el avance o la
modificacion de ciertos procesos productivos, gerca adentro y hacia fuera del directorio
se manifestaban diversos intereses politicos, aret y técnicos que mostraban la
interrelacion entre tales esferas, sobre todo antoua las decisiones respecto de los planes
de expansion.

La Planta fue pasando por distintas etapas dercongin y ampliacién que se derivaban
de los diferentes planes de expansion de la praslucegistrados en las memorias y balances
de la empresa. Asi el primer plan en los afios G&apuntaba a obtener 1.100.000 toneladas
de lingotes de acero por afio. El mismo grupo déegpianales técnicos que habian trabajado
para el estudio y desarrollo de ese programa, luago a su cargo las tareas previas
relacionadas con el plan 2.000.000 de toneladagny@esa norteamericana ARMCO Steel
Corp. era la encargada de la revision y asesoramniécnico para la compra de equipamiento
con los créditos otorgados por el Export-Import Bde Washington. Con esa firma como
asesora se contrataba la preparacion de las @speicihes para la ejecuciéon de los trabajos,
procediendo luego al lanzamiento de los concursor@cios. En los comentarios del
Presidente Gral. Chescotta en el vigésimo quingocigjo correspondiente a junio 1971 a
julio de 1972 se anunciaba el avance en el moatajstalacion de las obras correspondientes
al ‘Plan 2.500.000 t'. Al término del ejercicio lememoria 1972-1973 se anunciaba que las
obras correspondientes a dicho plan estaban tedasngero ain no habian entrado en
operacion®.

Cuando asumi6 el Gral. Rivera, el Poder Ejecutiaridbhal ya habia aprobado para
SOMISA el ‘Plan 4.000.000 de t’, sin embargo ést@énagiaba al inicio de su gestién que “por
diversas razones econdémico-financieras, de natadiaciplina laboral, elevado ausentismo y
éxodo de personal técnico se retrasaba la conordeidicho Plart” el cual no sera cumplido
durante toda la gestion. Ahora bien, en el mardandevo escenario politico y econémico
delineado por la Junta Militar en el gobierno, pascisiones respecto de las inversiones en
siderurgia seguiran caminos oscilantes de acuetds iatereses de diferentes grupos que se
manifestaban al interior del directorio de Somtahcomo lo recordaba una de las personas

entrevistadas:
Mira acé siempre se habia trabajado en equipofnossarmamos un gran proyecto con los ingenieres qu
teniamos en la divisién y con los supervisoresami@amos todo un proyecto. Logramos que el gerente

general que era un contador que estaba en Buemes A viera bien, y nos diera su acuerdo. Lo

18 \/er memorias y balances 1971-1973
7\Ver memorias y balances 1975-1976.
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presentamos al directorio con graficos y todo, mo anuerdo cuantas horas estuvimos ahi y habia un
vicepresidente que era el Gral. Gordon, ese no@m® Rivera, ese pensaba distinto, me acuerdceqigel

yo 'no usted, no va a entender’ yo después pensé Bie echaron ese dia, no me echan mas. La aquestié
que el directorio ese dia aprobo6 la reforma y ge hina cosa intermedia en el alto horno que hayast..

y bueno quedo como quedo.... Por eso yo pienso queegs si lo técnico esta separado de la politica

porque asi las cosas marchan mejor... (ex Jefe de Division, Alto Horr@omisa, 2005)

La consideracion por parte de la direccion empiaske ciertos saberes técnicos, tal como
hemos mencionado, era muy valorada por quienesabempcargos de jefaturas intermedias
en aguel momento, dado que sentian un reconocimexglicito a su colaboracién con el
desarrollo de las obras de expansion de la Plargalgego extenderian a los niveles mas
operativos de las lineas en términos de cumplimiafg objetivos de produccién. Sin
embargo ello era conceptualizado por el pershreah de conveni@omo un aporte técnico
desvinculado de las decisiones politicas.

Por otra parte la empresa durante la gestion dal. ®ivera llevo a cabo una fuerte
politica de capacitacion orientada a la formaciérdegarrollo gerencial. Segun hemos
rastreado en las memorias y balances, los cursusgales tuvieron una duracion de 3 afios y
en él participaron alternativamente 109 persongcaenadas de los cuadros superiores
ejecutivos. Dentro de la politica de capacitaci@rdireccion empresaria ponia un énfasis
particular en la preparacion de mandos intermedlifis de perfeccionar sus aptitudes para la
conduccion de persorfal Inclusive en laRevista Acercse registra el premio que IDEA le
entrega a Somisa por “su actuacion como empresiaditla capacitacion gerencial durante el

afio 1979*°. Asi lo recordaba uno de los entrevistados:
Ya cuando estaba el Gral. Rivera que fue presidentel Proceso él venia de ser presidente de IDEA
(Instituto de Desarrollo Empresarial) era militaos reunia a todos, y nos hablaba caminando conaeb en
Ejército, era militar pero sabia como manejar tzsas, tenia el manejo del managment. Nos mandoax to
cursos de economia, recursos humanos, interpretad® balances... nos daban de todo... nos

adoctrinaban... para que supiéramos cémo manejasnats (Jefe de Laminacion, Somal2)

La capacitacion, especialmente dirigida a los gesewn jefaturas intermedias fue otro de
los dispositivos desplegados por la direccion denti@resa para propagar e instalar aquellos
sentidos y valores inscriptos dentro de los objatipoliticos definidos para Somisa en todos

18 \Ver memorias y balances 1977-1978.
19 Revista Acero- Afio 4 — 1980- N° 29.
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sus niveles. Esto nos brinda algunos indicios -deleemos profundizar- sobre cémo la
direccién de la empresa concebia la estrecha delaentre la esfera politica y técnica,
mientras que ciertas jefaturas la percibian enibtérsnde unanormalidad 6 desviaciondel

orden productivo.

v' Sacralidad de la produccion

El problema era cuando la produccion se conventiana cuestion politica, porque si se paraba Sosaita

en los diarios... entonces aunque no se vendiera laalei seguir produciendo para que nadie dijera &om
paro porque esta sobrestockeada” eran actitudé&gasl Entonces nosotros teniamos que aguantara. pe
vos tenias que despachar, te decian “bueno, porgatwmalquier lado pero no pare” me acuerdo una vez
con el Gral. Rivera que pusimos bobinas hasta eaatbr de limpieza electrolitica, por recocidar, fpalos

lados... x (efe de division en Somisa, 2012)

En este testimonio la comprension de la dimensaitiga respecto de las decisiones de
produccion es significada de modo arbitrario. n@malidad que se le atribuia desde la
perspectiva de ciertos actores a la diferencia@dtre ambas esferas, tal como hemos
mencionado en el apartado anterior, es interrumpidado ‘la politica’ toma decisiones
sobre ‘lo productivo’ que de acuerdo con tal vissdo deberia regirse por criterios técnicos.
En tal sentido hablamos de la sacralidad de laym@dn como un ambito separado,
escindido y revestido de un caracter sagrado egiéel a la profanidad de ‘la politica’. Esta
sacralidad también se advierte en el cumplimielet@iertos objetivos de produccion, en la
dimensién politica de los planes de expansion, aerrbanizacion del trabajo y en la
renovacion del equipamiento en tanto componentés akencionada construccion normativa.

Paradojicamente la direccion de la empresa despldiferentes dispositivos para
construir dicha sacralidad productiva en el comtald un fuerte descenso en la demanda de
los productos siderurgicos, ocasionada por laipalite apertura de la economia, la crisis en
el mercado de acero, etc. que obliga a Somisa lmoasexportar, tal como aparece en las
memorias y balances del afio 1979, sino tambafender sus preciate la competencia que
comenzaba a establecerse con el sector privadaleDieses de los afios ‘70 la industria
siderargica atravesaba un fuerte proceso de caac&m y reestructuracion del sector
privado debido a la integracién del proceso prddaate SIDERCA y ACINDAR®. Hacia

? Tales procesos se aceleraron con el comienzodietélura militar. En 1976, Siderca estaba bajisdiccion
del Ejército en la llamada area 400 y decenas ddrabhajadores fueron desaparecidos. En una soladja de
septiembre, que después se conocié como “La naelfesdubos”, fueron secuestradas cuatro perséiias:to
Bedia, Manuel Martinez, Raul Aroldo Moreno y Armar@ulzoni. La planta industrial se militarizd, agesnde
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1969 Acindar y Techint elaboraron un proyecto lldmACERAR (Acero Argentino), para la
creacion de una empresa privada fundidora de agpeeocompitiera con SOMISA. Esta
iniciativa les permitid negociar la integracion gwotiva que ambas venian sosteniendo bajo
los reiterados argumentos ddraficacia del Estadoparticularmente de Somisa para proveer
suficiente materia prima que les garantizara edeo siderurgico.

Durante la ultima dictadura militar, la empresariier cuyo presidente fue el ex Ministro
de Economia Alfredo Martinez de Hoz, logro la htdslon para la construccion y puesta en
marcha de la planta de reduccion directa y la dadeocontinua, que permitié a dicha
empresa la produccion de acero desde la llegadmidekal de hierro hasta su terminacion.
Con lo cual Alindar dejé de comprar a SOMISA l|a enat prima y empez6 a competir con
ésta y con otras empresas mas pequefas, algunéss dmiales fueron posteriormente
absorbidas por dicha firrfra

La integracion de Acindar provoco fuertes desbaanecondmicos en Somisa, por un
lado debido a las pérdidas ocasionadas por el erteede palanquilla que antes le vendia a
Acindar. Y por otro lado, dado que perdio su rolcdenplementariedad con las industrias
privadas debiendo competir con las mismas. En estegexto, hemos podido rastrear
numerosos comunicados donde el Gral. Rivera deddadiecesidad de invertir y mantener la
produccion en un nivel sostenido que permitiera #lanta seguir funcionando ante tales

embates. Asi lo recordaba uno de los entrevistados:
Después en la época militar le dieron bastante Isopaula Planta porque viste como son ellos... arppsa
Savio ya habia muerto.... Se hizo cargo el genersiifzdras y después el Gral. Rivera, mas que mabta
eran ingenieros, eran técnicos. Aunque no sabiasidirurgia, preguntaban y se interiorizaban. Pero
también en ese momento hubo una gran pelea entrldSFOy otro gran interés que era ACINDAR. En
ACINDAR habia otro general pero a pesar de es@riatacando a SOMISA.... Eso nos debilitd6 mucho y
nos provocé muchas perdidas que pudimos ir salveoddas ventas a otros paises.

(ex jefe de division Alto Horno, Somisa, 2p05

inteligencia se infiltraron y todos eran sospeckad® actividades subversivas. En tal sentido tamiiébemos
recordar que la Planta de Acindar en Villa Constita fue uno de los escenarios privilegiados porriple A
para llevar a cabo lo que se conocié en 1975 cdn@perativo Serpiente Roja del Parargye desplegd una
ofensiva de represion contra los trabajadores dla Constitucion, quienes recientemente habian danhas
elecciones sindicales con una posicion de luchalgdemocracia sindical en franca oposicion a Ipresa,
popularmente conocido conma Villazo. Lamentablemente la comision directiva fue presnyalgunos casos
muchos de sus miembros contindlan desaparecidos.

2 Giniger, Nuria “Asi se templé el acero. Estratsgide control laboral y respuestas sindicales en el

emplazamiento siderometalirgico de Villa Constiincilmplicancias dentro y fuera de la fabrica”. i$ede
Doctorado, FFyL, UBA, Mimeo, Afio 2011.
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Para comprender la posicion del Gral. Rivera -neiidado por algunos entrevistados
como undefensor de Somisasi como este sentido de sacralidad atribuido @dduccion,
hemos recurrido a la investigacion desarrollada paula Canelo sobre las diferencias
internas dentro de las Fuerzas Armadas durantpetdabdo. La autora inscribe a dicho
personaje en una fraccién denominada ctmdcratag? dado que se oponian a la politica
econOmica “antiestatista” de Martinez de Hoz enuslirde sus diferentes concepciones
industrialistas y desarrollistas. En tal sentidonbe rastreado una serie de declaraciones
publicadas por I&evista Aceralonde el Gral. Rivera planteaba la necesidad skerser una
siderurgia nacional en debate con quienes denuatiabcaracter deficiente de Somisa en
términos de produccién y precios, tal como se @Fetatontinuacion:

Para lograr el desarrollo de un pais es un objgtiinario obtener un grado razonable de abastectmige
su propio mercado de acero...este es un conceptgagoadie deberia discutir aliin ante casos de aasenci
de ciertas ventajas comparativas. Todo pais enrrdésanecesita indefectiblemente disponer de una
industria siderdrgica propia para poder crecerhlpejemplos que contradigan esta afirmacion.

(Revista Acero - Afio 5- 1980- N° 32, p. 3)

Esta disputa ideolégica por el caracter estatarivagio de Somisa, es decir por la
conveniencia o0 no de que el pais produjera su @rapéero, se acentud tal como hemos
mencionado, hacia fines de los afios '70 con latexaracion de la industria siderurgica
privada. Ademas esa coincidencia de intereses gndsdico que compartian los grupos
civiles y militares al principio del régimen va gegbrajandose tal como sostiene Canelo,
debido a varias razones: la incompatibilidad elatraeta de una economia abierta e integrada
al mercado mundial y el crecimiento de una indasstratégica como Somisa. Por otra parte,
la tensidon entre medidas de politica econoOmicafapmecian a las capas mas concentradas y
transnacionalizadas de la economia en desmedrosdmtereses inmediatos de las clases
medias urbanas, de donde provenia gran parte dafitisles, y por udltimo los malestares

crecientes que provocaba la intencién de redugiifiiativamente el aparato estafalfales

22 Su trabajo de investigacion apunta a desentraarekistencias que presentaron las Fuerzas Arrahgim
econdmico de Martinez de Hoz y en ese procesaifidantias posiciones adoptadas por la Armada diglaa
de Almirante Massera, en segundo lugar los sectitapmdosestatistasasi comoburécratasal frente del
complejo militar-industrial entre los que incluyleGral. Horacio Rivera y de las empresas estafaestadoras
de servicios, por ultimo una fraccion “politicistdel Ejército representada en la figura de Violan€lo, Paula
“La politica contra la economia: los elencos mitiés frente al plan econémico de Martinez de Hozanlgr el
Proceso de Reorganizacion Nacional (19A8B1)” en Alfredo Pucciarelli (coord.) “Empresasjdecndécratas y
militares. La trama corporativa de la Gltima dicted. Siglo XXI, Bs. As. 2003.

2 |dem, p. 229.
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disputas fueron generando una tension interna letgatro de las Fuerzas Armadas que,
junto con otras razones de indole politico, sogedmial y bélico como la derrota en la
Guerra de Malvinas, llevaron a la finalizacién dedictadura militar y a la convocatoria a
elecciones. Con la apertura democrética se inigicse@misa una nueva etapa donde por
primera vez en su historia la gestion de la engpgegdara en manos de una conduccion civil
a cargo del Ing. Julio Magliano.

Un obstaculo olvidado, el primer intento de priizcion

A principios de los '80 comienza a percibirse urnamihucion significativa en la
intensidad de la politica represiva y el surginoeti¢ nuevos espacios para la organizaciéon
que extendieron y ampliaron las diferentes formmsudh&®. En este contexto el sindicato
mayoritario UOM aun intervenido convocoé el 30 detmenbre de 1982, a un paro de 24
horas en Somisa, denominado como “la convocatoglahdmbre® en referencia a la
reclamos por aumentos salarial al que finaleméaegah via un acuerdo. Si bien no es nuestro
objetivo analizar el rol o la incidencia de la ceidin directiva de la UOM-San Nicolas en
esta atribucion denormalidad a la cotidianeidad laboral, es importante destdear
caracterizacion que realizan acerca del accionda destadura militar dentro de los espacios
de trabajo. Ello queda registrado en su informéadeactividades sociales impulsadas por el
gremio entre 1973 y 1983, tal como fuera publicadel diario locaEl norteel 25 de mayo
de 1983:

“A partir de 1976 y hasta 1982 al margen de ladaazial, se procuré fundamentalmente mantenel en e
area la plena ocupacién, la semana laboral completgpago de la jornada a término. Mientras epaé$
grandes fabricas desaparecian con el consiguiesttpleo, nuestra zona consiguié aunque en condgio
de extrema dureza econdmica, superar medianamsatsitaacion. Despidos selectivos, carcel, presione
morales y el amordazamiento de la voz sindical rmarco legal represivo, fueron la constante lgcal

nacional de estos Ultimos siete affds”

24 E| 22 de julio de 1981 se realizé la segunda fauglgneral con muy alto acatamiento, a raiz de & elu
gobierno detuvo a gran cantidad de sindicalistds7 Ele noviembre de 1981 fue convocada la primera
movilizacion popular contra la dictadura que norsstringid al &mbito sindical pero en la cual ésieo
presencia centrakEl 30 de marzo de 1982, sélo dos dias antes declardcion de guerra por la recuperacion de
la soberania sobre las Islas Malvinas se realiachuelga y movilizacion a Plaza de Mayo a la queggieron
30.000 personas y que termind con graves distyrt@psesion policial y numerosas detenciones.

% Diario El Norte, 29 de septiembre de 1982: “Se piisncon normalidad el paro de Somisa, que fueniexo

a las 14h". Es interesante transcribir el tratamigue tal medio le daba a dicho acontecimientsietonia con

la propuesta de nuestro articulo. En su copetertavgue “los obreros, esto es bueno apuntarlotodn
momento mantuvieron un orden y comportamiento ef@mm produciéndose hechos anormales en el marco d
una jornada que se presentd muy activa a nivedsiditigentes”. P. 8.

% Informe 1973-1983 “En el dia de la Patria, UOM-Segal San Nicolas a los trabajadores metallrgjctss
comunidad toda”. Diari&l Norte25 de mayo de 1983.
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Este extracto es relevante en términosti@ddlajo de la memorigue al decir de Todorov
se funda en una seleccion de determinados hechpasido, donde el recuerdo y el olvido
se encuentran siempre imbricados. La memoria ceddvido lo que no ha privilegiado
retener y en esa eleccién de un recuerdo y nordecondiciona nuestro ser en el pres€nte
Asi en la memoria del trabajo construida durantedidadura por el persondilera de
convenio adquiere un lugar central el recuerdo de ummmmalidad que comienza a
resquebrajarse hacia el final de dicho periodo eagiergen otras voces, como la de la
organizacién sindical, exponiendo los limites dea asrmalidad Por otro lado dicha
reconstrucciéon de la memoria olvida las condicionge posibilitaron el intento de
privatizacion de la fabrica durante el gobiernoR#gll Alfonsin hacia mediados de los afios
‘80. Asi en las disputas de memoria que son cadsguespecto del pasado estatal de la
fabrica este primer intento de privatizacion sdahdlluido en la evocacion de tal periodo
donde emergen algunos recuerdos muy difusos resgetaccionar de los trabajadores y su
organizacion sindical ante el anuncio realizado pbrgobierno en el contexto de la

democracia. Asi lo recordaba uno de los entrevastad
Hasta los '90 venia todo bien, bueno durante elegob de Alfonsin hicimos una marcha, hicimos unos
carteles, estabamos todos bastante unidos, faitabho todavia... pero la privatizacién fue en el '93...

bueno después en el '92 vino la privatizacion... (Personal fuera de convenio Somisa-Sigd2edr2)

Si bien el Ministro de Economia Juan Vital Sourleuanunciaba en febrero de 1986 la
privatizacion de SOMISA, junto con las petroquirsi@ahia Blanca, General Mosconi y Rio
Tercero, no desarrollaron acciones en consonancidat anuncio lo que provoco no sélo la
oposicion y aglutinamiento a nivel politico y sioali del Partido Justicialista junto con otros
aliados como el MAS (Movimiento al Socialismo) yRgl(Partido Intransigente) sino también
la presion por parte de los representantes defat@pivado.

La reaccion de los principales dirigentes gremig®aul Ubaldini como Secretario
General de la CGT, Naldo Brunelli como Secretarien&al de la UOM- San Nicolas,
Lorenzo Miguel como Secretario General de la UOKE,)efue inmediata manifestando
publicamente la necesidad de defender SOMISA mexlian doble argumento: en primer
lugar denunciaban que la politica de privatizacigpulsada por el gobierno nacional
respondia a las presiones de los organismos ictenaes como el Fondo Monetario

" Todorov Tzvetan (200Q)os abusos de la memoriRaidos, Barcelona.

17



Texto exclusivo para uso interno del Seminario Reente del CAS - IDES. No citar este texto sin

expresa autorizacion de su autora

Internacional. Ademas de los intereses de las(gigieas privadas, en particular ACINDAR y
Propulsora Siderurgica, para repartirse el mercado aceros no planos y planos
respectivament& En segundo lugar sefialaban que la privatizacién snénimo de
enajenacion y debilitamiento del Estado, lo queddapa garantizar el desarrollo industrial de
caracter nacional. Bajo este horizonte politico ildendentes de San Nicolds, José Maria
Diaz Bancalari (PJ) y de Ramallo, Rafael Roma [Bi¥p con el Secretario General de la
UOM-Seccional San Nicolas Naldo Brunelli, fundaeinConsejo Regional para la Defensa
de SOMISA vy el Patrimonio Nacional, bajo la consigBOMISA no se alquila, ni se vende,
se defiende”.

Otro eje de discusion sostenido no sélo por lomyetites gremiales sino también por
ciertos sectores del persorfakra de convenioera la cuestion de Imodernizacion-en
oposicion a la privatizacion- con la que coincidiahmismo tiempo que, denunciaban la
ausencia de una planificacion al respecto que frffei@ desorganizacion del proceso
productivo. Al mismo tiempo sefialaban el impactcee quoducia la crisis nacional e
internacional del acero que mostraba una fuerteacm@dn en el indice de consumo. Sin
embargo a pesar de su participacion en las maatieses contra la privatizacidn, numerosos
trabajadoreduera de convenigubrayan en la actualidad que fue basicamentpdai@on
politica y sindical de raigambigeronistala que impidié la concrecion de tal plan. En esta
reconstruccion ellos omiten sagenciay no lo recuerdan como un acontecimiento de
relevancia, dado que lo atribuyen a una disput@tigmipartidaria, cuyo nucleo central se

debatia dentro del peronismo y su oposicion alegabide la Union Civica Radical.

Ah! vos te referis a la etapa de Alfonsin del ‘8398, si hubo un intento de privatizacion, pere fuuy
resistido por los gremios que eran peronistas. Hudmiones y demas, pero todo eso se quiebra coh los
jinetes del Apocalipsis, los 4 delincuentes que btugo Franco, Cattaneo, Triaca y Alsogaray.

(Ramal fuera de convenio Somisa-Siderar, 2012)

Fue tan definitivo lo que sucedié durante la décddh’'90 cuando se concreta la

privatizacion de Somisa que este proceso de orgeidiz y lucha previo mediante el cual se

%8 Apenas 6 afios después, luego de un complejo yptoaeso de privatizacion ejecutado por el Gobiet®o
Carlos Menem entre 1990 y 1992 que ocasiond laigeémkl trabajo para mas de 6.000 personas, ele26 d
noviembre de 1992 un consorcio formado por el Grlpchint y otros adquiere la Sociedad Mixta Sidgina
Argentina (SOMISA). En diciembre de 1993 la nuewgpeesa llamada Aceros Parana S.A fue fusionada con
Propulsora Siderurgica (nica competidora de SOMé8Aa produccién de laminados planos en frio)ryles
nuevas adquisiciones del Grupo Techint (Siderc&8wrercrom y Aceros Bernal) dando origen a SidSrar De

este modo quedo conformado el duopolio entre Sidefecindar, la primera especializada en la falmiga de
aceros planos y la segunda en la produccion desoerplanos.
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manifestaron el colectivo de trabajadores y elggeauera de conveniagrupado en APSSA
(Asociacion de Personal Superior Siderurgia Argentiquedd olvidado como elemento
fundante de la construccion de lasemorias del trabajoA ello contribuyé también la
ausencia de una politica gubernamental de inteiderdirigida a desmantelar el proceso
productivo, desinvertir, dejar caer las ventas predodo despedir personal, sea mediante
retiros voluntarios o sea mediante suspensiones)cetjue efectivamente llevaron adelante
las sucesivas intervenciones durante el Gobierr@adi®s Menem. Las numerosas estrategias
de racionalizacion de personal, la incertidumbrepeeto del horizonte laboral, la
profundizacién de las manifestaciones gremialeapatjado de uno de los Altos Hornos y la
ocupaciéon de la Planta por parte de la Gendarnoedarida a mediados de 1991, son los
acontecimientos mas relevantes que sefialan rupgun@nsformaciones profundas en esas
memorias del trabajoconstruidas a partir de las diferentes experiengiatrayectorias

laborales.

Conclusion

A lo largo del recorrido de nuestro articulo henmisntado mostrar que la construccion de la
normalidad ha representado en el desarrollo del trabajo depaayna lo largo de toda la
investigacion un fendmeno sumamente paradojico graatizar con detalle. Nuestra intencion
fue desnaturalizar ciertos sentidos asociadosoaganizacion del orden fabril que pareciera
haber funcionado de modo 6ptimo, sin alteracioretagables, en plena interrupcion del
orden constitucional que llevo a la ejecucion, dagaion, secuestro y exilio de miles de
personas en todo el pais y en la region.

La reiteracion en las entrevistas realizadas agoaifuera de conveniacerca del caracter
normal de la cotidianeidad laboral dentro de Somisa darknultima dictadura militar, nos
llevé a indagar sobre los distintos aspectos quaponen dicha atribucion de sentido. De tal
modo observamos tres dimensiones entrelazadasedi@rinancia del orden y la disciplina
como elementos necesarios e incuestionables qomaoparte de un desarrol@rmal de la
cotidianeidad laboral, dentro de la cual el contyola vigilancia son concebidas como
acciones ineludibles para mantener determinadamgrauctivo.

Una segunda dimensién remite a la separacion caralemtre las esferas politicas y técnicas
en la conduccién de la Planta, que es planteadgéremnos denormalidad en tanto se

constituye como regla a ser cumplida. Aqui hallamomerosas contradicciones entre la
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enunciacion de tal principio y la gestién institil donde ambas esferas se imbricaban de
modo regular. En tal sentido el aspecto positivealtado por los profesionaldgera de
convenioremite a la disposicion del Gral. Rivera a teneceenta sugerencias técnicas mas
alla de los mandatos politicos.

En tercer lugar y muy relacionada con la anterimeovamos que laormalidades construida
segun el principio deacralidadde la produccién. El orden productivo y los objesivde
produccion son percibidos por el persofiedra de conveni@n términos sagrados, es decir
gue no pueden, ni deben ser alterados por ningddicgonamiento politico, mas alla de las
decisiones tomadas por la Junta militar.

En sintesis, este periodo reconstruido en las mamadel trabajo en términos dermalidad
s6lo reconoce como elemento de ruptura el procesridatizaciéon ocurrido durante la
década del '90, unico fendbmeno que alter6 y desdsno definitivamente el orden
productivo. De alli que el primer intento de venldefabrica que anuncia pero no concreta el
gobierno a cargo de Raul Alfonsin, se encuentne das ruinas del olvido que solo aparece
ante determinadas disputas de memoria.
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